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Viestinnan ammattilaiset 2009

KIRKON TIEDOTUSKESKUS
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Viestinnan ammattilaiset -tutkimus

e Suomen laajin viestinnan ammattilaisten tyonkuvan kartoitus.
e Toistettu 13 kertaa vuodesta 1983*.

Tutkimuksen tavoitteena on...

» Tarkistaa tiedottajien palkkataso ja selvittda palkkaan voimakkaimmin
vaikuttavat tekijat.

o Selvittaa tiedottajien tydn sisalto ja siina tapahtuneet muutokset.
e Arvioida tiedottajien tyollisyytta, tyotyytyvaisyytta ja jaksamista.

e Arvioida yhteisdviestinnan tulevaisuuden nakymia ja ennakoida
resurssien muutoksia.

* Yhtenaistaa ja vahvistaa viestinndn ammattilaisten ammattikuvaa.

*Julkaistu aiemmin nimilla Yhteisoviestintatutkimus ja STiLin jasentutkimus.
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Tutkimusaineisto

* Nettikysely elo-syyskuussa 2009

 Kohderyhmaé: 3311 yritys- ja yhteisdviestinndn ammattilaista
« Vastaajia 1565, vastausprosentti: 47 %

Vastasi Vastaus% V% 2007
Procom 1649 898 54,5 44,9
JAT 433 253 58,4 57,3
TAJ 962 490 50,9 48,4
Kirkon viestijat 411 162 39,4 64,5
IR-yhdistys 178 80 44,9 51,2
Ekonomiliitto 315 151 47,9 -
Yhteensa 3311 1565 47,3 48,4
Vuonna 2007 2847 1378 48,4
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Vrt. Sveriges Informationsférening
teki jAsentutkimuksen kesakuussa
2009. Vastaajia oli Ruotsissa
1420 (yhdistyksessa on jasenia
4610), vastausprosentti 31 %.




Tutkimuksen kohderyhmat

»  Tutkimus kattaa seuraavien jarjestojen jasenet:
— ProCom

— Julkisen Alan Tiedottajat (JAT)

— Tiedotusalan ammattijarjesto (TAJ)
— Kirkon ja seurakuntien viestintavastaavat Tutkimuksen kohderyhma on noin
— Suomen IR-yhdistys (FIRS) 3 300 viestintaammattilaista, kun
— Suomen Ekonomiliiton viestintatehtavissa

paallekkaisyydet otetaan
huomioon.

toimivat jasenet

Kirkko 411

ProCom 1649
TAJ 962

SEFE 315

JAT 433
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Keskeisia tuloksia (1)

October 22, 2009

Merkittavat rakennemuutokset ovat tiivistdneet johdon otetta viestintaan.
Puolet yritysten ja julkisen sektorin organisaatioista on kohdannut merkittavan
rakennemuutoksen viimeisten 5 vuoden aikana. Johto on ottanut entista
aktiivisemman otteen viestintaan.

Moni suuryritys on leikannut viestintabudjettiaan. Resurssien leikkaaminen on
ollut yleisinta tieto- ja viestintaalan yrityksissa ja teollisuudessa. Yritysten
toimipaikoilla kuudessa kymmenesta on vahennetty resursseja. Porssiyhtididen
viestinnassa toimivista 13 prosenttia on ollut lomautettuina ja kolme prosenttia
tyottomina viimeisten kahden vuoden aikana.

Viestinnan resursseja on lisatty kirkossa, jarjestoissa ja julkisella sektorilla
seka viestintatoimistoissa.

Epavarmuus on lisdantynyt. Joka kymmenes (11 %) eli lahes 400 viestinnan
ammattilaista arvioi tyonsa jatkumisen epavarmaksi. Epavarmoja on suhteellisesti
eniten viestintatoimistoissa (14 %) seka tieto- ja viestintaaloilla (15 %).
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Keskeisia tuloksia (2)

October 22, 2009

Talouden taantuma lahentaa viestinta- ja markkinointiorganisaatioita.
Yhteisten viestinta- ja markkinointiosastojen osuus on kaksinkertaistunut
suuryrityksissa yhdeksasta prosentista 18 prosenttiin.

Strategiaviestinnan taidoille on kysyntaa yritysviestinnassa. Viidennes
viestinndn ammattilaisista pitaa strategiaviestintaa ja strategian jalkauttamista
tarkeimpéana tyonkuvaansa viime vuosina muuttaneena tehtavaalueena.

Sosiaalisen median osaaminen ja hyddyntaminen on suurin haaste etenkin
jarjestoissa, kirkon piirissa, julkisella sektorilla seka konsulttitoimistoissa.

Viestinnan palkat ovat nousseet lahes viisi prosenttia vuodessa. Viestinnan
ammattilaisen keskiansio on 3515 euroa kuukaudessa. Yksityisella sektorilla
keskiansio on 4005 euroa / kk ja julkisella sektorilla 3300 euroa / kk.

Uuden tyOpaikan saanti on vaikeinta assistenteille. Rotaatio jatkuu
viestintatehtavissa voimakkaana. Yrityspuolella 44 prosenttia on vaihtanut tydta
viimeisen kahden vuoden aikana. Kahdella kolmesta tyopaikkaa hakeneista
assistenteista on ollut vaikeuksia uuden tyopaikan saamisessa.
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Viestinnan ammattilaisten tydnantajat K
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Viestintdammattilaisten tydnantajat (%, n=1450)

Jarjesto, liitto Viestinta- /mainostoimisto

l‘ Porssiyhtio

Muu yritys

Kirkko, seurakunta

Valtio

Kunta, kuntayhtyma

Julkinen liikelaitos
tai yhtio
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Viestinnan ammattilaisen profiili
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YhteisOviestinndn ammattilaiset (%)

100
00 | Naisten osuus

1 tutkimuksessa 87 %
80
70"

Korkeakoulututkinnon
suorittaneet

60

50
40
30
20

0 Miesten osuus

0
1983 1985 1988 1989 1991 1993 1995 1997 2000 2003 2005 2007 2009 * Ruotsissa naisten

osuus on 80 %.



Mista tehtavista siirtynyt viestintatehtaviin (%, n=1 552)

Ei vakituisesti muissa tehtavissa
Sihteeri-/toimistotehtavat
Toimittaja

Markkinointi, -myyntitehtavat
Opettaja / tutkija

Muu tehtava
Substanssi-/asiantuntija-/johtotehtavat
Analyytikko, meklari
Informaatikko

Kaantaja

Projektitehtavat

It- tai henkilostotehtavat
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Mista tehtavista viestintjohtajat ovat tulleet (%)

Ei vakituisesti muissa
tehtavissa

Markkinointi-,
myyntitehtavat

Toimittaja

Sihteeri-/toimistotehtavéat

®Yksityinen sektori / johtaja (n=89)
" Julkinen sektori / johtaja (n=16)



Tyon sisalto ja muutokset
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Viestinndn ammattilaisten paatehtavat (%, n=1 400)

Siséinen viestinta

Mediaviestinta

Verkkotuotanto, digitaalinen viestinta
Lehtien ja julkaisujen toimittaminen

Maineen ja brandin rakentaminen

Viestinnan johtaminen
Markkinointiviestinta

Viestinnan konsultointi

Sijoittajasuhteet, talousviestinta

Yhteiskuntasuhteet

Yhteiskunta-/yritysvastuu
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Minka tason tehtavia enimmakseen tekee (%, n=1417)

Suorittava taso 8%
Assistentin tehtavia, kuten verkkosivujen yllapito,
osoiterekisterit, vierailujen jarjestdminen

Paallikkdtaso 28 %
Strategian mukainen viestinnan suunnittelu,
\ johtaminen ja kehittaminen,

budijetti-, johto- tai esimiesvastuu

/

Asiantuntijataso 64 %
ltsendinen suunnittelu ja toteutustyd,
viestinnan koulutus ja konsultaatio, ym.
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Naisten ja miesten osuus eri asemissa (%)

October 22, 2009

Johtaja

Paallikkod

Asiantuntija

Assistentti
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® Nainen
Mies

Naisten osuus
viestinnan
esimiehista

1997
2000
2003
2005
2007
2009

64 %
74 %
73 %
74 %
76 %
82 %



Omat tydtehtavat kahden viime vuoden aikana (%)

Kaikki

Yksityinen sektori

Jarjestot
. . B Muuttuneet voimakkaasti
Julkinen sektori o
“ Muuttuneet jonkin verran

Kirkko ja seurakunnat ETy6 on paaosin ennallaan

Paallikkdotason tehtavat

Asiantuntijatehtavat

Suorittavan tason tehtavat
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Rakennemuutosten vaikutus viestintaan (%, n=616)
Organisaatiot, joissa on toteutettu merkittava rakennemuutos viimeisten 5 vuoden aikana

Johdon aktiivinen ote viestintdan

Tavoitteiden ja vastuiden selkeys

Panostus viestinnan resursseihin
Tyon suunnitelmallisuus ja
pitkajanteisyys

Mahdollisuus osaamisen

kehittamiseen

Mahdollisuus urakehitykseen
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= Parantunut hieman / oleellisesti
 Pysynyt ennallaan

B Heikentynyt hieman / oleellisesti
= Ej 0osaa sanoa



Rakennemuutosten seuraukset yksityisella ja julkisella sektorilla
(%, n=321, 154)

Yksityinen sektori

Julkinen sektori

Johdon aktiivinen ote viestintdan
Tavoitteiden ja vastuiden selkeys

Tyon suunnitelmallisuus ja pitkajanteisyys
Panostus viestinnén resursseihin
Mahdollisuus osaamisen kehittamiseen

Mahdollisuus urakehitykseen

Johdon aktiivinen ote viestintaan
Tavoitteiden ja vastuiden selkeys

Tyon suunnitelmallisuus ja pitkajanteisyys
Panostus viestinnén resursseihin
Mahdollisuus osaamisen kehittamiseen

Mahdollisuus urakehitykseen
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48|
39
32
30
25
22
41
25
23
32
18
= Heikentynyt
13 Parantunut




Tarkein tydonkuvaa muuttanut alue (%, n=1 237)

Sosiaalisen median osaaminen ja hyddyntaminen

Strategiaviestinta ja strategian jalkautus

Liiketoiminnan syvempi ymmarrys ja osallistuminen
tuloksentekoon

Muutosvalmennus ja viestintdkoulutus organisaation
sisalla

Maineenhallinta ja siihen liittyvat riskianalyysit

Kansalaisviestinta; yhteiskuntavastuu, yritysvastuu

Kansainvaliset sidosryhmasuhteet ja kulttuurien erilaiset
viestintakaytannot

Lobbaustaidot / yhteiskuntavaikuttaminen

YT-menettelyihin osallistuminen

Muu
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Viestintdammattilaisten saavutukset kr
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Viestinnan saavutukset (%, n=1 366)

Yritykselle/asialle merkittavasti julkisuutta

Onnistunut kriisitilanne

Muutosprosessi onnistuneesti lapi

Johto ymmartaa viestinnan merkityksen

Toimiva keskusteluyhteys avainryhmaan

Vahvistunut maine tai brandi
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m Pitda taysin paikkansa
I Pitaa jossain maarin paikkansa
® Ty0 viela kesken

® Ei kokemusta / ei osaa arvioida



Viestinnan saavutukset (%)

Johtajien saavutukset julkisella ja yksityisella sektorilla Mies- ja naisjohtajien saavutukset yksityisella sektorilla

Yritykselle/asialle merkittavasti

K it Onnistunut kriisitilanne
julkisuutta

Yritykselle/asialle merkittavasti
julkisuutta

Onnistunut kriisitilanne

Muutosprosessi onnistuneesti
l&pi

Muutosprosessi onnistuneesti
l&pi

Johto ymmartaa viestinnan
merkityksen

Toimiva keskusteluyhteys
avainryhmaan

Johto ymmartaa viestinnéan
merkityksen

Toimiva keskusteluyhteys
avainryhméaan

Vahvistunut maine tai brandi Vahvistunut maine tai brandi

B Yksityinen sektori / johtajat H Nainen
= Julkinen sektori / johtajat I Mies
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Viestinnan resurssit ja niiden kehitys
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Viestintayksikon koko ja viestintdbudjetin suuruusluokka (%)

Viestintayksikon koko

Kirkko ja seurakunnat

Yksityinen sektori

Julkinen sektori

Jarjestot

Viestintabudjetin suuruusluokka

H Yli 20 henkea

=11 - 20 henkea
m 6 - 10 henkea
m 2 - 5 henkea
= 1 henki
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= Alle 100 000

7100 001 - 200 000

= 200 001 - 500 000

B 500 001 - 1 miljoona
=Yl 1 miljoona



Muutokset resursseissa kahden viime vuoden aikana (%)

Kaikki (n=1 187)

Kirkko ja seurakunnat Alle 100 000 (n=73)
(n=110)
100 001 - 200 000 (n=77)
Jarjestot (n=138)
200 001 - 500 000 (n=105)

Julkinen sektori (n=315)
500 001 - 1 miljoona (n=77)

Yksityinen sektori (n=618) Yli 1 miljoona euroa (n=105)

W Lisatty m Tilanne ennallaan W V&hennetty
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Viestintatoimistojen henkildstomaaran muutokset kahden viime
vuoden aikana (%)

Yhden hengen toimisto

2 - 5 hengen toimisto m Lisatty

[ Tilanne ennallaan

. B Vahennetty
6 - 10 toimisto

Yli 10 hengen toimisto
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Viestintaammattilaisten tydtilanne ja tyo6llisyysnakymat (%)

Tutkimushetken aikainen tyétilanne

2009 2007

Tyollisyysnakymat

Vakinaiset 83 % 85 %
Maaraaikaiset 9 % \ 9 % Tyéllisyys melko hyvin taattu useaksi
. \ vuodeksi eteenpdin
Tyottomat 2% 1%
\ Tyon jatkuminen pitempaan melko 9
epavarmaa 7
Jarjestot 13 %
Julkinen sektori 14 %
0,
Seurakunnat 15 % Tyo loppuu todennékdisesti 2
lahitulevaisuudessa 2
Viimeisen kahden vuoden aikana tyottomana o ) q
. Méaéraaikainen tydsuhde paattyy /
ja lomautettuna olleet siirtyy elakkeelle .
Tyottomana 6 % Ei osaa arvioida tilannetta 8 = 2009
6
Lomautettuna « 5 % = 2007
Teollisuus 13 % Yksityinen sektori / johtajat
Pdrssiyhtiot 13 % ja asiantuntijat 10 %
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Viestinnan kehityssuunnat 2009 (%)

Ulkopuolisen avun kaytto

Viestintahenkiloston palkat

Viestintahenkiloston maara

Koulutusmaararahat

Bl Kasvaa | Ennallaan [} Vahenee
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Viestinnan kehityssuunnat
(%; erotus: kasvaa-vahenee)

60

50

40

30

= |Jlkoistaminen

20
= Palkat
14

10 = Henkildstomaara

= Koulutusrahat

-10
/

-20 7

-30
1993 1995 1997 2000 2003 2005 2007 2009
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Alan tulevaisuudennakymat ovat kaantyneet
varauksellisemmiksi myos Ruotsissa

October 22, 2009

0%
20%
T0%
Bl%

50% -

40%
30%

20%

10%
0%

Konjunkturen paverkar framtidstron

[ N\ 1" \ /"\
/ AN

16

1982 1986 1%8% 1991 1932 1985 1%9y 19%9% 2001 2003 2005 2007 2009

Lahde: Info 2009, Sveriges Informationsfrenings Medlemstudie, elokuu 2009
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m /\/’\_J'/\ = branschen kommer att vaxa

min avdelning kommar att vaxa

/ -~ - \
/ 23\ m— \ieStinnan

henkilostémaara kasvaa
(Suomen vastaajat)



Toimintojen ulkoistaminen
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Paljonko eri toimintoja on ulkoistettu (%, n=1 209)

K&aannostyot

Graafinen suunnittelu

Valokuvaus

Mediaseuranta

Viestintatutkimus

Vuosikertomuksen projektinhallinta ja taitto
Asiakas-/sidosryhmalehti
Verkkopalveluiden yllapito
Tapahtumajarjestelyt

Henkilostolehti / jarjestolehti

Viestinnan suunnittelu

. ] [l Valtaosin
Vuosikertomuksen tekstityo o
Osittain
Mediasuhteet B Ei lainkaan
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Kuinka suuri osa viestinnasta on ulkoistettu (%)

Ei lainkaan

Jonkin verran (1 - 20 %)

Paljon (21 - 50 %)

Merkittavasti (yli puolet)
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Viestinnan kehitysnakymat: ulkopuolisen avun kaytto (%)

Suuryritykset (n=126)

Yksityinen sektori (n=600)

Julkinen sektori (n=316)

Jarjestot (n=136)

Kirkko ja seurakunnat (n=106)

.~ Ennallaan [l Vahenee

B Kasvaa
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Markkinoinnin ja viestinnan organisointi (%)

Kaikki Yksityinen sektori 2009

Kirkko ja

seurakunnat 2007

Julkinen sektori
Porssiyhtiot 2009

Jarjestot

2007
Yksityinen sektori

i 2009
Porssiyhtiot Suuryritykset

Suuryritykset 2007

m Yhteisen4 organisaationa ™ Laheisessa yhteistyossa, M Paaosin eriytetty, vahan yhteistyota
erillisina toimintoina
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Viestinnan asema suhteessa johtoon e
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Viestinnan edustaja johtoryhmasséa (%)

Viestinnan esimiehet (n=218) Yksin viestinnasta vastaavat (n=319)

B Taysivaltainen jasen g Tarvittaessa asiantuntijana

Lasn&olo-oikeus m Ei
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Viestinnan edustaja johtoryhmassa: trendi

e==\/iestinndn esimiehet

e===Yksin viestinnasta vastaavat

1997 2001 2003 2005 2007 2009
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Ruotsissa johtoryhméaan osallistumisen trendi on laskeva,
mutta niiden osuus kasvaa, jotka ovat johtoryhman varsinaisia jasenia

Farreingar i ledningsgruppen, men ...

100%
10D

80%

T0%

0% B Nej
50% Jaibland
40% Ja, regelbundet (adjungerad)
N, W Jasom ledamot
20%
10%
0% T T T T . T

1997 1994 2001 2003 2005 2007 2009

Fraga: "9. Ingar den som dr hdgst ansvarig for informationsverksamheten (t.ex.
informationsdirektor eller informationschef) i ledningsgruppen?”

Lahde: Info 2009, Sveriges Informationsfrenings Medlemstudie, elokuu 2009
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Osallistuuko viestintd johtoryhméaan (%, kaikki vastanneet)
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Kenelle viestinta raportoi (%, viestinnan esimiehet ja yksin vastaavat)

October 22, 2009

Kaikki (n=483)

Jarjestot (n=77)

Julkinen sektori (n=140)

Kirkko ja seurakunnat (n=19)

Yksityinen sektori (n=245)
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M Ylin johto
Markkinointijohto
m Henkilostdjohto

= Muu



Viestinnan mittarit
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Kuinka tulosjohdettua yhteison viestinta on (%)

October 22, 2009

Kaikki (n=1 309)

Yksityinen sektori (n=582)

Julkinen sektori (n=311)

Kirkko ja seurakunnat
(n=104)

POHJOISRANTA©2009

B Tyolla on tulostavoitteet
 Tuloksia mitataan konkreettisilla mittareilla

B Viestintdan sovelletaan tasapainotettua
mittaristoa

B Viestinnan vaikuttavuutta arvioidaan
jatkuvasti

[ Ei mitdan edella mainituista



Yleisimmin kaytetyt ja tehokkaiksi osoittautuneet viestinnan
mittarit (%, n=1320)

Saavutettu julkisuus (mediaosumat)

Spontaanit palautteetja pienimuotoiset palautekyselyt
Asiakastyytyvaisyys- tai jasentutkimukset
Tyo6ilmapiiri- tai henkilostotutkimukset

Tehokkuus (aikataulussatai budjetissa pysyminen)

Laadukas tyon jalki

E Olemme kayttaneet,

Digitaalisen median kayttajatilastot tehokas

Olemme kayttaneet,

Tilaisuuksien osallistujamaarat toiminut heikosti

®Emme kaytd/ en osa

. . o . arvioida
Maine-, imago- tai branditutkimukset

Lukija- ja kayttajatutkimukset
Sisaisen viestinnan tutkimukset
Sidosryhmaéatutkimukset

Tavoiteltu julkisuuskuva (media-analyysi)
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Vahiten hyodynnetyt viestinnan mittarit (%, n=1320)

Sijoittuminen kilpailuissa, kilpailijavertailuissa 70
Kvalitatiiviset haastattelut, nykytila-analyysit 75
Kaytettdvyystutkimukset 74
Toimittajatutkimukset 76
Viestien tai kampanjoiden testaukset 78
Taloudellisettulokset 78 m Olemme kéayttaneet,
tehokas
Henkilostotulokset 83 Olemme kayttan eet,
toiminut heikosti
Muut strategiset tulokset 84 = Emme kéyta / en osa
arvioida
Verkkopohjaiset dialogimenetelmét 86
Sijoittajasuhdetutkimukset 91
Sosiaalisen median mittarit 88
Itsearvioinnit 88
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Mittareiden kayton yleisyys ja tehokkuus Paljon kayttajia,

Tehokkaana kokevat (% kayttgjista)

mittareina
tehokkaita

i

Aytettavyystutkinga &-anal lsem

Sisaisen viestinnan tutkimus |
Spontaanit palautteet

80
75 Si
Kvalitat.haastattelut
Taloudelliset tulokset
o Toimittajatutkimus
0 SlelttaJasuhdetutklm&s J
Viestien testaus
65 Henkilostotulokset Kilpailut

60

Vahan kaytajia,

mittareina
haasteellisia

October 22, 2009
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Digitaalisen median tilastot
Tyoilmapiiritutkimus

Paljon kayttajia,
mittareina
haasteellisia

30 40 50 60 70

Kayttajat (%) e



TyOtyytyvaisyys

POHJOISRANTA®©2009



Tyotyytyvaisyys (%, n=1 392)

October 22, 2009

Oman tyon mielekkyys
Yksikon tyGilmapiiri
Yhteisty0 johdon kanssa
Toimenkuvan selkeys
Koulutusmahdollisuudet

Viestinnan rooli ja arvostus

Mahdollisuus kayttda ulkopuolista apua

Palkka

Tyon arvioimiseen kaytetyt mittarit

Etenemismahdollisuudet

POHJOISRANTA©2009
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Ty0 suhteessa jaksamiseen (%)

Johtaja

Paallikko
B Toita on liikaa, uuvun

M Toita on paljon, enimmaékseen jaksan
B TOitd on sopivasti

Asiantuntija m Jaksaisi enemmankin

Assistentti
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Palkka

Palkkatulo = bruttopalkka + luontaisedut
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Mediaanipalkat ja keskimé&araiset vuosikorotukset

Mediaani
Vuotuinen

2009 2007 muutos
KAIKKI YHTEENSA 3515 3200 4.8 %
Yksityinen sektori 4 005 3530 6.5 %
Julkinen sektori 3300 3020 4.5 %
Kirkko ja seurakunnat 2500 2420 1.6 %
Jarjestot 3245 3145 1.6 %
Viestintatoimistot 3485 3620 -1.9%

Vuotuinen korotus

Mediaani 2007 - 2009 2005 - 2007 2003 -2005 2000 -2003 1997 - 2000
ProCom 4 000 6.6 % 3.8% 33% 22% 2.0%
Julkisen Alan Tiedottajat 3400 5.9% 0.5% 3.1% 5.2% 2.8 %
Tiedotusalan ammattijarjest6| 3194 4.9 % 3.3% - - -
Kirkon viestintaa tekevat 2 500 1.6 % 2.1% - - -
Suomen IR-yhdistys 5520 4.9 % 4.0 %* 4.0 %* - -
Ekonomiliitto 4025 - - - - -
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Viestinnan palkat

(mediaani ja vaihteluvali, johon puolet palkoista sijoittuu)

October 22, 2009

Yksityinen sektori

Julkinen sektori

Paallikkdtaso

Mediaani

F25-F75

Mediaani

F25 - F75

Paakaupunkiseudulla 5200 4 383 - 7 020 4 505 3700 - 5400

Muualla Suomessa 4 230 3870-4613 3620 3463-4175
Asiantuntijataso

Paakaupunkiseudulla 3 800 3 255 -4 350 3 300 3 000 -3 700

Muualla Suomessa 3170 2720 -3 620 2900 2600 - 3 200
Suorittava taso

Paakaupunkiseudulla 3025 2 463 - 3540 2475 2263 -2975

Muualla Suomessa 2918 2512 - 4020 2372 2098 -2975
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Viestinnan palkat
(mediaani ja vaihteluvali, johon puolet palkoista sijoittuu)

Kirkko ja seurakunnat Jarjestot

Mediaani F25 - F75 Mediaani F25 - F75

Paallikkdtaso

Paakaupunkiseudulla 4 280 3650 -4 700 4 635 4119-6018

Muualla Suomessa 3 245 2772 -3 400 3 645 -

Asiantuntijataso

Paakaupunkiseudulla 3000 2588 -3275 3170 2875-3760

Muualla Suomessa 2 382 2258-2764 2 500 2 100 - 3 000

Suorittava taso

Paakaupunkiseudulla 2 200 2083 -2 280 2 960 2476 -3 235

Muualla Suomessa 2 280 2194 -2 421 2 050 -
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Viestinnan palkat
(mediaani ja vaihteluvali, johon puolet palkoista sijoittuu)

Viestintatoimistot

Mediaani F25 - F75

Osa palkasta sidottu tuloksiin tai asiakkuuksiin (%)

Paallikkdtaso
Paakaupunkiseudulla 4 885 3955 -6 205
Johtavat
Muualla Suomessa 4 420 3425-7820 konsultit
: N (n=102)
Asiantuntijataso
Paakaupunkiseudulla 3420 3000 - 4 250
Nuoremmat
Muualla Suomessa 2910 2322 -3403 konsultit
Suorittava taso (n=83)
Paakaupunkiseudulla 2 204 2020-2670
" Kylla
Muualla Suomessa 2 330 - “ Ei
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Viestinnan ammattilaiset Julkisen alan tiedottajat ry
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